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I dagens moderne erhvervsliv er der et buzzword, der fylder mere og 

mere: DEI - Diversitet, Ligestilling (Equality) og Inklusion. Men hvad 

betyder det egentlig, og hvorfor er det vigtigt for virksomheder at tage 

det seriøst? Lad os tage et kig på, hvad DEI handler om, hvorfor det er 

godt for virksomheder, og hvordan du kan komme i gang.

Hvad er DEI?

DEI står for Diversitet, Ligestilling og Inklusion. Det handler grundlæg-

gende om at skabe en arbejdsplads, hvor forskelligheder bliver anerk-

endt, værdsat og inkluderet på alle niveauer.

DEI

DEI står for Diversitet, Ligestilling og Inklusion

Diversity, Equality, Inclusion (DEI)

DEI (Diversitet, Ligestilling, Inklusion) - Diversitet handler om at have en mangfoldighed af mennesker med forskellig baggrund. 
Ligestilling handler om at sikre, at alle har lige muligheder og behandling uanset baggrund. Inklusion handler om at skabe et miljø, 
hvor alle føler sig velkomne, respekterede og værdsatte.

https://simplysustain.dk/simply-sustain/#navi-3
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Hvorfor er DEI vigtigt for virksomheder?

Når virksomheder prioriterer DEI, skaber de ikke kun en mere retfærdig 

arbejdsplads, men også en mere innovativ og produktiv en af slagsen. 

Forskellige perspektiver og erfaringer kan føre til bedre løsninger og 

mere kreativitet. Samtidig bidrager DEI til medarbejdertilfredshed og 

loyalitet, hvilket styrker virksomhedens brand og tiltrækker både talent 

og kunder.

Fordele ved diversitet:

•	 Øget kreativitet og innovation. Når vi samler menne-

sker med forskellig baggrund, erfaring og perspektiv, 

kan vi skabe nye og spændende løsninger.

•	 Bedre beslutningstagning. Diverse teams er bedre til 

at løse komplekse problemer, fordi de kan se prob-

lemet fra forskellige vinkler og komme med flere 

forskellige løsninger.

•	 Øget konkurrenceevne. Virksomheder med en 

mangfoldig arbejdsstyrke er bedre rustet til at møde 

udfordringerne i en globaliseret verden og tiltrække og 

fastholde talent.

•	 Øget produktivitet og mere profitable. En un-

dersøgelse foretaget af Boston Consulting Group fandt, 

at mangfoldige arbejdsstyrker er 19% mere produk-

tive. En McKinsey-undersøgelse fandt, at mangfoldige 

virksomheder er 35% mere tilbøjelige til at opnå større 

økonomiske afkast.

Fordele ved ligestilling:

•	 Øget medarbejderengagement og tilfredshed. Når 

alle medarbejdere behandles retfærdigt og har lige 

muligheder, føler de sig mere værdsatte og moti-

verede til at yde deres bedste.For eksempel viste en 

undersøgelse fra Culture Amp, at kun 66% af kvin-

der følte, at de kunne give modsatte synspunkter til 

kende på arbejdspladsen, sammenlignet med 80% af 

https://www.bcg.com/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/why-diversity-matters
https://www.cultureamp.com/blog/improve-gender-diversity-in-the-workplace
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mændene.

•	 Større diversitet i ledelsen. Når vi har ligestilling på 

arbejdspladsen, åbner vi op for flere muligheder for 

alle, uanset baggrund, køn eller andre faktorer.

•	 Skaber en positiv virksomhedskultur. Ligestill-

ing sender et klart signal om, at alle er velkomne og 

værdsatte, hvilket skaber en atmosfære af respekt og 

samarbejde.

Fordele ved inklusion:

•	 Bedre teamwork og samarbejde. Når alle føler sig 

inkluderet og værdsat, er de mere tilbøjelige til at 

bidrage aktivt til fællesskabet og arbejde sammen mod 

fælles mål.

•	 Lavere personaleomsætning. Inklusion skaber en 

følelse af tilhørsforhold og loyalitet, hvilket gør det 

mindre sandsynligt, at medarbejdere vil forlade virk-

somheden.

•	 Øget innovation og kreativitet. Inklusion fremmer 

udveksling af ideer og perspektiver, hvilket kan føre til 

nye og innovative løsninger på problemer.

 

Sammenhængen mellem DEI og ESG

DEI (Diversitet, Ligestilling og Inklusion) og ESG (Environmental, Social, 

and Governance) er to akronymer, der i stigende grad får opmærksom-

hed i erhvervslivet. Mens DEI fokuserer på at skabe en inkluderende 

arbejdsplads, handler ESG om virksomheders miljømæssige, sociale 

og ledelsesmæssige. Selvom de to koncepter umiddelbart kan synes 

forskellige, er der en dyb forbindelse mellem dem.

1.	 Socialt ansvar og inklusion: DEI udgør kernen i ESG’s 

sociale dimension. Ved at fremme diversitet, liges-

tilling og inklusion på arbejdspladsen bidrager virk-

somheder direkte til samfundsansvar og social ret-

færdighed. En arbejdsplads, der praktiserer DEI, viser 

engagement i at skabe et samfund, hvor alle har lige 

muligheder og respekt.

2.	 Menneskelig kapital og bæredygtighed: Mennesker 

https://simplysustain.dk/governance-fokus/
https://simplysustain.dk/governance-fokus/
https://simplysustain.dk/esg-rapportering/
https://simplysustain.dk/social-baeredygtighed/
https://simplysustain.dk/social-baeredygtighed/
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udgør en virksomheds vigtigste ressource, og DEI er 

afgørende for at opbygge og bevare denne menneske-

lige kapital. Gennem diversitet og inklusion kan virk-

somheder tiltrække og fastholde talentfulde medarbe-

jdere, hvilket er afgørende for langsigtede vækst- og 

bæredygtighedsmål.

3.	 Kulturel innovation og værdiskabelse: DEI frem-

mer kulturel innovation ved at bringe forskellige 

perspektiver og erfaringer sammen. Denne kulturelle 

mangfoldighed kan være en drivkraft for værdiska-

belse og forretningsinnovation. Virksomheder, der 

prioriterer DEI, har derfor en konkurrencefordel i en 

stadig mere globaliseret og mangfoldig verden.

4.	 Risikostyring og omdømmebeskyttelse: Endelig 

spiller DEI en afgørende rolle i ESG’s risikostyrings-

dimension. Manglende diversitet og inklusion kan 

føre til risici som retssager, tab af talent og omdøm-

meskader. Ved at integrere DEI i deres ESG-strategier 

kan virksomheder effektivt identificere og håndtere 
disse risici for at beskytte deres langsigtede succes og 

omdømme. 

DEI og ESG er to sider af samme sag, der arbejder sammen mod en 

fælles vision om en mere bæredygtig og inkluderende fremtid. Ved at 

integrere DEI i deres ESG-strategier kan virksomheder skabe værdi ikke 

kun for sig selv, men også for samfundet som helhed.

Sådan kommer du i gang med DEI i din organisation

1.	 Få ledelsens opbakning: Det er vigtigt, at ledelsen er 

engageret i DEI-initiativer og ser værdien i dem.

2.	 Udfør en DEI-audit: Undersøg din virksomheds 

nuværende diversitet og inklusionssituation. Skab en 

baseline og identificer områder, hvor der er plads til 
forbedring.

3.	 Definer mål og strategi for DEI: Herefter skal der ud-

vikles og implementeres politikker og procedurer, der 

fremmer diversitet, ligestilling og inklusion på arbejd-

spladsen.
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4.	 Træn ledere og medarbejdere: Sørg for, at både 

ledere og medarbejdere får træning i DEI og bliver 

rustet til at håndtere diversitet og inklusion på arbejd-

spladsen.

5.	 Skab bevidsthed: Informer medarbejderne om 

vigtigheden af DEI og skab en åben dialog om emnet. 

Dette kan gøres igennem workshops eller team møder. 

Opsæt en feedback mekanisme, så det løbende er 

muligt at lave check-ins og komme med forslag til 

forbedringer. 

6.	 Løbende forbedringer: Evaluér løbende effekten af 

dine DEI-initiativer og tilpas dem efter behov for at 

sikre kontinuerlig forbedring.

 

Eksempler på DEI-initiativer

•	 Etablering af mentorordninger for underrepræsentere-

de medarbejdere.

•	 Implementering af rekrutteringsprocesser, der frem-

mer mangfoldighed.

•	 Skabelse af inkluderende politikker for fleksibel arbe-

jdstid og hjemmearbejde.

•	 Afholdelse af workshops og træningsprogrammer om 

emner som ubevidst bias og kulturel følsomhed.

Husk, at DEI er en proces, der kræver vedholdenhed og engagement på 

alle niveauer af organisationen. Ved at prioritere diversitet, ligestilling 

og inklusion kan din virksomhed skabe en mere bæredygtig og konkur-

rencedygtig fremtid.

https://simplysustain.dk/simply-sustain/#navi-3

