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I dagens forretningsverden hører vi meget om ESG og bæredygtigt ans-

var. Snak er godt, men forandringer kræver handling. Hvis du ønsker, 

at din virksomhed skal skabe reel bæredygtig udvikling, er nøglen at 

inddrage dine medarbejdere og gøre dem lige så entusiastiske som dig 

selv for at ændre verden.

Så hvordan sælger du succesfuldt den bæredygtige idé til dine medar-

bejdere? Det kan være en udfordring, men det er absolut muligt. Her er 

nogle nyttige værktøjer og strategier til at implementere et bæredyg-

tighedsinitiativ, der faktisk fungerer på lang sigt.

Medarbejderne skal være personligt engagerede

Artiklen ’Engaging Employees to Create a Sustainable Business’ fra 

Stanford Social Innovation fremhæver, at: ”Nøglen til at skabe en lev-

ende og bæredygtig virksomhed er at finde måder til at få alle medar-
bejdere - fra topledere til produktionsarbejdere - personligt engageret i 

den daglige indsats for virksomhedens bæredygtighedsindsatser.”

Dette betyder, at bæredygtighed skal integreres i hver enkelt medarbe-

jders job og tankegang, hvis du vil omdanne din bæredygtige forretning-

smodel til daglig praksis.

Motivation: At uddanne i vigtigheden af bæredygtighed

Adfærdsændring starter med en ændring i motivationen. Magten i 

træghed og status quo er stærk. Før nogen overvejer at ændre deres 

nuværende måder at gøre tingene på, skal de tro på en grund til, at 

ændring er nødvendig - eller at det bliver bedre end den nuværende 

praksis.

At kommunikere den nødvendige begrundelse for adfærdsændring 

Engagér dine medarbejdere i den grønne 
omstilling

https://ssir.org/articles/entry/engaging_employees_to_create_a_sustainable_business#
https://simplysustain.dk/simply-sustain/#navi-3
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afhænger af det specifikke initiativ. Uddannelse omkring emnet og for-
delene ved initiativet skal være klart og effektivt kommunikeret. Dette 

er afgørende for at skabe en kampagne, der viser sig at være vellykket.

Strategi: Hvordan man designer bæredygtige initiativer for sine 

medarbejdere

Efter at have valgt en kategori eller retning for din kampagne, er det 

vigtigt at kortlægge initiativet detaljeret. Dette sikrer en vellykket lan-

cering med høj sandsynlighed for langvarig succes. Nøglen er at engag-

ere alle medarbejdere, fra ledelse til produktionsarbejdere, personligt i 

virksomhedens daglige bæredygtighedsindsats.

Inspireret af Unilevers bæredygtighedsmotto, ’Små handlinger kan gøre 
en stor forskel’, bør du overveje følgende:

1. Uddannelse og opmærksomhed: Effektiv kommu-

nikation om vigtigheden af dit initiativ og dets positive 

indvirkning er afgørende for en vellykket kampagne.

2. Tidsplan for dit initiativ: Overvej om dit initiativ er lang-

varigt eller tidsbegrænset. Tænk på, hvordan det kan 

integreres i eksisterende processer.

3. Logistik: Gennemtænk, hvordan initiativet vil fungere 

i praksis, inklusive fysiske ressourcer, donationer, og 

andre involverede processer.

4. Budget: Undersøg hvilke midler der kræves, og om 
det medfører ændringer i virksomhedens omkost-

ningsstruktur.

I praksis: Hvordan engagerer du dine medarbejdere i dit initiativ?

Efter at have planlagt dit bæredygtige initiativ og tænkt over de fire 
ovenstående punkter, er du klar til at lancere det. Du kan bruge AD-

KAR-modellen som en guide til forandringsledelse:
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ADKAR-modellen: En guide til bæredygtig forandringsledelse

For virksomheder, der ønsker at implementere vellykkede bæredygtige 

initiativer, er det afgørende at forstå og anvende effektive forandring-

sledelsesmetoder. ADKAR-modellen (Awareness, Desire, Knowledge, 

Ability og Reinforcement) repræsenterer nøgleelementerne for at sikre 

vedvarende og effektive forandringer.

1. Awareness (Bevidsthed): Skab bevidsthed om behovet 

for forandring ved at kommunikere formålet og betyd-

ningen af det bæredygtige initiativ. Brug forskellige 

kommunikationskanaler for at nå ud til alle medarbej-

dere.

2. Desire (Ønske): Skab et ønske om at deltage i initia-

tivet ved at appellere til medarbejdernes personlige 

værdier og interesser. Involvér dem i planlægning-

sprocessen og fremhæv de personlige fordele ved at 

deltage.

3. Knowledge (Viden): Giv medarbejderne den nødven-

dige viden og færdigheder gennem uddannelsespro-

grammer og workshops samt informationsmaterialer 

om bæredygtige praksisser.

4. Ability (Evne): Giv medarbejderne ressourcer, værk-

tøjer og støtte for at omsætte deres viden til handling. 

Skab klare retningslinjer og procedurer for implemen-

tering.

5. Reinforcement (Forstærkning): Fasthold og forstærk 

bæredygtige adfærdsmønstre ved at anerkende og 

belønne medarbejderne. Skab en kultur, der værdsæt-

ter og fremmer bæredygtighed.
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Konklusion

Succesfuld integration af bæredygtighedsinitiativer kræver en omfat-

tende tilgang, der engagerer medarbejdere på alle niveauer. Ved at 

følge de foreslåede strategier og anvende ADKAR-modellen som en 

guide kan virksomheder skabe en kultur, der fremmer bæredygtighed 

og bidrager til positive miljømæssige resultater.

Bæredygtighedsinitiativer gavner ikke kun virksomheder, men også 

samfundet som helhed. Virksomheder kan spille en afgørende rolle i at 

bevare vores planet for kommende generationer ved at tage ansvar for 

deres miljømæssige fodaftryk. Lad os sammen stræbe efter at skabe en 

verden, hvor bæredygtighed er en integreret del af vores virksomhed-

spraksis, og hvor vi alle kan nyde fordelene ved en renere og sundere 

planet. Med engagement, planlægning og samarbejde kan vi opnå 

denne vision og skabe en bedre fremtid for os alle.

https://simplysustain.dk/simply-sustain/#navi-3
https://simplysustain.dk/design-thinking/

