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Governance i fokus

Det er tid til at opdage G’ i ESG

Tekst af
Simone Saderup Nielsen
11. Januar, 2024

Den ofte oversete faktor i ESG er 'G’: G for Governance. Vi dykker ned
i en verden af investeringer og baeredygtighed, hvor selskabernes
ledelse og styring spiller en afggrende rolle.

Baeredygtighed er nu i rampelyset for virksomheder, der star over for
klimaforandringer, skaerpet lovgivning og krav om gget miljgansvar.
Udover at taenke pa veekst og profit skal virksomheder holdes ans-
varlige for deres indvirkning pa samfundet og miljget. Dette kaldes 'den
tredobbelte bundlinje’, hvor der streebes efter positive resultater for
mennesker, planeten og profit samtidig.

Ilang tid er ’G’et’ i ESG — miljg-, social- og ledelsesmaessigt - blevet
overskygget af dets bedre definerede modparter. Betydningen af 'G’ i
ESG er steget i de seneste ar af en rackke arsager, herunder eendrede
forbrugerholdninger, stgrre opmaerksomhed pa sociale spgrgsmal, reg-
ulatorisk pres, efterspargsel fra investorer og gkonomiske resultater.

- /ndrede forbrugerholdninger: Forbrugere belgnner
nu virksomheder, der engagerer sig i ledelsesmaessige
ansvarsprojekter. De er villige til at betale mere for
produkter og tjenester fra virksomheder, der veegter
ansvarlig ledelse hgijt.

e Regulatorisk pres: Globalt skaerpes reglerne for
ledelsesmaessige aspekter af virksomhedsdrift, inklu-
sive etik, virksomhedskultur og politisk engagement.
Overholdelse af disse regler er afggrende for at undga
bgder og retssager.

- Investorernes krav: Investorer efterspgrger mere
information om, hvordan virksomheder handterer
ledelsesmaessige spargsmal. De forstar, at god ledelse
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er ngglen til langvarig succes og gnsker indsigt i virk-
somhedernes tilgang til dette.

- Finansiel praestation: God ledelse har vist sig at vaere
teet forbundet med en virksomheds langsigtede gkono-
miske succes. Virksomheder, der prioriterer etisk for-
retningsadfeerd, oplever ofte sterre stabilitet og opnar
en hgjere grad af succes pa markedet.

Hvad er’G’et’ i ESG?
1 ESG-verdenen, hvor 'E’ star for miljg og 'S’ for sociale forhold, har'G
leenge staet i skyggen. Lad os tage et kig pa, hvorfor det er pa tide at

’

ESG (Environment, Social, Gov-
ernance):

ESG star for Environment, Social og Governance og daekker over miljg-
og klimamaessige forhold, sociale forhold samt ledelsesmaessige forhold.
I denne vejledning vil vi fokusere specifikt pa Governance, der omhan-
dler virksomhedens ledelsesmaessige struktur, politikker og beslutning-
sprocesser.

 Miljg (Environment): Miljgmaessige forhold inkluderer CO2-udled-
ninger, ressourceforbrug, forurening, affaldshandtering, miljgforhold,
biodiversitet og cirkuleer gkonomi.

» Sociale forhold (Social): Omfatter arbejdsforhold, diversitet, ligestill-
ing, inklusion af marginaliserede grupper, sygefraveer, arbejdsulykker
og medarbejdertilfredshed.

» Ledelsesmaessige forhold (Governance): Vedrgrer forretningsetik,
virksomhedskultur, antikorruption og politisk engagement.

give ‘G’ den opmaerksomhed, det fortjener.



Governance: Hjertet af Baeredygtighed

Forstaelsen af ‘G’ begynder med at se pa virksomhedernes styring. Det
handler om, hvordan de ledes, traeffer beslutninger og interagerer med
interessenter som investorer, medarbejdere og samfundet som helhed.

Eksempel: Forestil dig et firma som et skib. Ledelsen er kaptajnen, og
beslutningerne er kompasset. Et godt governance-system sikrer, at ski-
bet sejler i den rigtige retning og undgdr farlige farvande.

I konteksten af ESG (Environmental, Social, and Governance) refererer
"G’ specifikt til governance og fokuserer pa de faktorer, der pavirker
beslutningsprocesserne inden for virksomheder og organisationer,
herunder strukturen af ledelsen, ansvarsfordeling, og hvordan virksom-
hederne styres for at opfylde deres sociale og miljgmaessige forpligtel-
ser.

Kom i gang med Governance i ESG
For at komme i gang med Governance i ESG er det vigtigt at analysere
og handle pa forskellige nggletal. Her er nogle trin, du kan fglge:

1. Lenforskel mellem CEO og medarbejdere

« Hvad viser opggrelsen? Analysér lanforskellen mellem
CEO og medarbejdere for at identificere eventuelle
skeevheder.

« Tilfredshed og udvikling: Evaluér virksomhedens
tilfredshed med lgnforskellen og undersgg eventuelle
a&ndringer over tid.

- Nye tiltag: Hvis nggletallene indikerer problemer,
overvej nye tiltag for at reducere uligheden og forbedre
tilfredsheden.

2. Lenforskel mellem kgn
e Identifikation af lanforskel: Undersgg om der er lgnfor-
skel mellem kgnnene og analysér arsagerne til dette
feenomen.



« Udvikling over tid: Vurdér om der har veeret positiv/
negativ udvikling i lenforskellen mellem kgnnene.

- Implementering af tiltag: Hvis lenforskellen er prob-
lematisk, overvej at ivaerkseette tiltag for at sikre
ligelan.

3. ESG Governance - Virksomhedens strategi

e Integrationiforretningsstrategi: Sikr, at baeredyg-
tighed og ESG er integreret i virksomhedens over-
ordnede forretningsstrategi.

« Ansvariledelsen: Forankr ansvaret for ESG i virksom-
hedens gverste ledelse.

- Identifikation af relevante verdensmal: Identificér
hvilke verdensmal, der er mest relevante for virksom-
heden.

Udfordringen ved ’G’ i ESG

Problemet opstar, nar’G’ ikke harmonerer med 'E’ og ’S’. Mange inves-
torer fokuserer intensivt pa miljg og sociale spgrgsmal uden at give til-
streekkelig opmaerksomhed til, hvordan virksomhederne faktisk ledes.
Dette skaber en ubalance.

Eksempel: Teenk pa 'G’ som fundamentet i et hus. Hvis fundamentet
er svagt, kan huset ikke sta fast, uanset hvor smukt det er indrettet. P&
samme made kan en virksomhed med darlig styring ikke opretholde
baeredygtighed.

Vejen frem: Balance mellem E, S og G

For at opna asegte baeredygtighed er det afgarende at finde den rette
balance mellem miljgmaessige hensyn, socialt ansvar og solid styring.
Teenk pa det som at bage en kage, hvor ’E’ 0g 'S’ er ingredienserne,
mens ‘G’ udggr opskriften, der binder alt sammen. For at opna den
perfekte kage skal alle elementer vaere afbalancerede og af hgj kvalitet.
Pa samme made kraever baeredygtighed en harmonisk kombination af
miljgmaessig bevidsthed, socialt ansvar og effektiv ledelse for at sikre
langvarig succes.



En opfordring til at fokusere pa G’et

En opfordring til at fokusere p& Governance i arbejdet med ESG under-
streger vigtigheden af en vedvarende og dynamisk tilgang. Denne pro-
ces indebeaerer konstant analyse, handling og lebende forbedringer for
virksomheder. Ved at rette opmaerksomheden mod Governance sikrer
virksomheder, at deres beslutningsprocesser er ansvarlige, transpar-
ente og rettet mod langsigtede baeredygtige mal.

Afslutningsvis er det afggrende at erkende, at for at opbygge en beere-
dygtig fremtid er det ngdvendigt at tage hensyn til alle tre elementer i
ESG-puslespillet: Environment (milja), Social (sociale forhold) og Gov-
ernance (ledelsesmaessige forhold). Ved at give Governance den rette
opmarksomhed bliver fundamentet steerkere, og virksomheder posi-
tionerer sig bedre til at navigere gennem kompleksiteten af baeredygtig
udvikling og skabe positive langsigtede virkninger.
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