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Social Baeredygtighed

En virksomheds sociale pavirkning kan veere
sveer at male, men forstaelsen for de virkninger
en virksomhed har pa samfundet og miljget er
afgerende for at skabe Baeredygtighed.
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Social Baeredygtighed er en af de tre discipliner indenfor Baeredyg-
tighed, de to andre discipliner er @konomisk og Miljgmaessig Baeredyg-
tighed. En anden made at beskrive disciplinerne pa er “People, Profit,
and Planet” eller “Social, @konomi og Miljg”. Disse tre discipliner er de
afggrende sgjler indenfor Baeredygtighed, og er indbyrdes forbundet.

I denne artikel vil vi fokusere pa, hvad du behgver at vide om Social
Beeredygtighed. Baeredygtighed er ifglge Brundtland-rapporten; evnen
til at opfylde den nuveerende generations behov uden at kompromittere
fremtidige generationers evne til at opfylde deres behov (1987). Miljget
er den primaere, men ikke den eneste vigtige overvejelse, nar man
arbejder med Baeredygtighed. Det er vigtigt ogsa at taenke pa menne-
skelig velfeerd. For eksempel kraever beskyttelse af miljg systemer gode
sociale forhold og vil neeppe ske under krig eller ekstrem fattigdom.

Hvad er Social Baeredygtighed?

Social Baeredygtighed er en kritisk komponent i et samfunds velveere
og levetid. Social Baeredygtighed er stort set forsgmt i mainstream
baeredygtighedsdebatter. Der er er pladsen i stedet blevet prioriteret
til @konomisk og Miljgmaessig Baeredygtighed. Iseer i forbindelse med
planleegning, boliger og lokalsamfund, hvor politik og investeringer har
fokuseret pa vedvarende ressourcer, CO2 og tilskyndelse til pro-mil-
jeadfeerd i husholdninger. Et samfund er sammensat af mennesker
savel som de steder, hvor de bor; det er lige s& meget et socialt miljg
som et fysisk miljg. Derfor skal samfund ikke kun vaere miljgmaessigt
baeredygtige, de skal ogsa veere socialt baeredygtige. Vi skal have fokus
pa det baeredygtige “Sweet Spot”, hvor man hverken laver overtreek pa
den miljgmaessige konto eller pa den sociale konto - s& befinder man
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sig i det Baeredygtige “Sweet Spot” i Donut modellen.

Social Baeredygtighed er vigtigt for den enkelte person og for samfun-
det. Det har ogsa betydning for organisationer, herunder erhvervslivet.
Erhvervslivet har kapaciteten til at forme forandringer og drage fordel af
den. For eksempel er medarbejdere, leverandgrer og partnere, der faler
sig respekterede og trygge, mere loyale og produktive. PA samme made
trives virksomheder generelt ikke, nar samfundet kaemper: For eksem-
pel har ulige samfund mindre gkonomisk vaekst.

Social Baeredygtighed bliver blandt andet defineret pa fglgende made;

“Social sustainability is about identifying and managing business
impacts, both positive and negative, on people. The quality of a com-
pany’s relationships and engagement with its stakeholders is critical.
Directly or indirectly, companies affect what happens to employees,
workers in the value chain, customers, and local communities, and it is
important to manage impacts proactively”. UN Global compact

Social Baeredygtighed er en del af det starre omfang af ESG; miljg (Envi-
ronmental), sociale forhold (Social) og god selskabsledelse (Govern-
ance). Baeredygtighed er holistisk og ESG-rapporter giver os et konkret
redskab til at arbejde med Baeredygtighed. Social Baeredygtighed er
indteenkt i FN’s 17 Verdensmal og bliver deekket af fglgende Verdens-
mal 1. Afskaf fattigdom, 2. Stop sult, 3. Sundhed og trivsel, 4. Kvalitet-
suddannelse, 5. Ligestilling mellem kgnnene, 11. Bzaeredygtige byer og
lokalsamfund og 16. Fred, retfaerdighed og steerke institutioner.

Social Baeredygtighed, som en uafhaengig dimension af baeredygtig
udvikling, og lige sa vigtig som den gkonomiske eller miljgmaessige
dimension mangler stadig bred anerkendelse af videnskabsmaend savel
som af beslutningstagere. Lees mere.

De 5 dimensioner af Social Baredygtighed
For at nedbryde Social Baeredygtighed fremstillede den indiske gkonom
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og nobelpristager Amartya Sen fem nggledimensioner: Livskvalitet,
ligestilling, diversitet, social samhgrighed og demokrati og regerings-
farelse.

De 5 dimensioner af Social Baredygtighed er:

Livskvalitet

At kvalificere livet er et stort emne. Der er mange aspekter heraf og
forskellige ting, der pavirker vores livskvaliteter. For eksempel billige
boliger, fysisk og psykisk medicinsk stgtte, uddannelsesmuligheder,
beskaeftigelsesmuligheder, adgang til stgtte og selvfglgelig sikkerhed
og tryghed.

Ligestilling

Ligestilling er handlingen til at reducere ulemper for visse grupper eller
hjeelpe visse grupper med at fjerne barrierer og hermed skabe mere
kontrol over deres liv. Det omfatter ogsa at identificere arsagerne til
diverse ulemper og finde mader at reducere dem pa. Danmark ligger
pa en 32.-plads, nar det drejer sig om ligestilling, viser Global Gender
Rapport. Det er tankevaekkende nar vores nordiske nabolande, ligger
itop 5 (1. Island/ 2. Finland / 3. Norge / 5. Sverige). Sa hvorfor ligger
Danmark helt ned pa en 32. plads. Det skyldes bl.a. at nar vi ser pa de
500 stgrste danske virksomheder har halvdelen udelukkende maend i
deres ledelse. Der er kun 14 kvindelige borgmestre ud af 98 borgmes-
tre. Virksomheder savel som regeringen bgr have en langsigtet ligestill-
ingsstrategi, som de har i Norge.

Diversitet

Diversitet betyder mangfoldighed og forskellighed. Det omfatter at
finde medarbejdere og ledere fra forskellige sociale grupper med
forskellige baggrunde. Der er mange diversitetstyper i samfundet,
klasseveerelset, arbejdspladsen osv. Kulturel diversitet, handicap og
kognitivdiversitet, seksuel orientering, racemaessig diversitet, Troens
mangfoldighed, aldersdiversitet. Vi skal leere at udnytte fordelene ved
mangfoldighed.

Social samhgrighedsdimension af Social Baeredygtighed
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Social samhgrighed betyder at gge individets deltagelse i en mal-
gruppe, samt at hjeelpe malgrupper med at fa adgang til offentlige og
civile institutioner. En vigtig faktor er at skabe forbindelser mellem for-
skellige malgrupper pa en bredere made ved at tilskynde malgrupper til
ogsa at bidrage til samfundet. Faktisk viser forskning, at et lavt engage-
ment niveau i virksomheden giver et fald pad 33% i driftsindteegter og

et fald pa 11% i indtjeningsvaekst, hvorimod virksomheder med et hgjt
engagement har en stigning pa 19% i driftsindtaegter og en stigning pa
28% i indtjeningsvaekst.

“To win in the marketplace, you must first win in the workplace” - Doug
Conant, Campbell Soup

Demokrati og regeringsfarelse

Governance er at sikre, at budget og ressourcer er tilstreekkelige til at
opretholde baeredygtigheds-programmer og evnen til at male det. Det
er et nggleelement for at age gskonomisk effektivitet, vaekst, beeredyg-
tighedsstrategier, men ogsa interne og eksterne interessenters tillid.
Det indebaerer 4 principper: Gennemsigtighed, ansvarlighed, forvalt-
ning og integritet. Det sikrer, at der er indfart ordentlige tilsyn for at
gare organisationen ansvarlig over for de geeldende standarder, love og
regler. Det sgrger for, at de produkter, forbrugeren vil kabe, er sikre, og
at nogen bliver holdt ansvarlige, hvis noget skulle ga galt.

Sadan praktiserer du Social Baeredygtighed i din organisation

I virksomheder omfatter Social baeredygtighed spgrgsmal om menne-
skerettigheder, retfeerdig arbejdspraksis, levevilkar, sundhed, sikker-
hed, velveere, mangfoldighed, lighed, balance mellem arbejde og privat-
liv, empowerment, samfundsengagement, filantropi, frivilligt arbejde og
mere. Selvom social indvirkning eller sociale baeredygtigheds problem-
er ikke er let kvantificerbare eller malbare, er de lette at identificere.

Start med at taenke pa Social Beeredygtighed i forhold til dine inter-
essenter. Interessenterne er mennesker, der pavirker eller er pavirket
af din organisation. De kan inddeles i to brede kategorier. Der er de
interne interessenter i en virksomhed (eller dens forsynings- eller
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vaerdikaede), sdsom medarbejdere, leverandgrer og forbrugere. Sa er
der de eksterne interessenter, herunder lokalsamfundet og det bredere
samfund.

Her er 7 enkle omrader, hvor du kan tage fat for at praktisere Social
Baeredygtighed i din organisation og stgtte dine interessenter.

1. Dyrk en sund balance mellem arbejde og privatliv. At
give medarbejdere god tid til at dyrke et sundt fami-
lie- og socialt liv for at gge moralen og forhindre ud-
braeendthed. Overvej at indfgre korte fredage, 4 dages
arbejdsuge, tilskynd medarbejderne til at tage mentale
sundhedsdage, nar det er ngdvendigt eller ger det til
en mulighed at arbejde eksternt eller hjemmefra, nar
det er muligt.

2. Donér til en social sag. Filantropi kan veere at donere
penge til en veerdig social sag, men det kan ogsa besta
i at donere tjenester eller varer. For eksempel kan en
virksomhed, der seelger sko, overveje at donere et par
til en hjemlas for hvert par solgt.

3. Understreg vigtigheden af sundhed og sikkerhed.
Sikre arbejdsforhold bar altid have forrang frem for
enhver anden forretningsmaessig ngdvendighed, isaer
en virksomheds bundlinje. Undersgg regelmaessigt alt
udstyr for at sikre, at alt er i sikker stand, og overvej at
opgradere, nar sikrere muligheder bliver tilgaengelige.
Veer forsigtig, nar du evaluerer sikkerhedsprotokoller,
og lav politikker, der opfordrer medarbejdere, der fgler
sig syge, til at blive hjemme. Hjaelp medarbejdere ud af
misbrug ved at betale for afvaenning.

4. Giv tilbage til lokalsamfundet. Opsgg metoder til
at skabe positivt samfundsengagement, der gor det
muligt for virksomheden at engagere sig med sine
eksterne interessenter. Det kan vaere at bruge forsy-
ninger fra lokale virksomheder og bygge partnerskaber
med dem, skabe et program, der belgnner dine medar-
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bejdere for frivilligt arbejde eller reducere din virksom-
heds miljgpavirkning. Overvej hvordan I kan forbedre
det lokalsamfund, I er en del af, og stgt op om lokale
foreninger og hjeelpeforeninger (det geelder selvfglgelig
hele veerdikaeden).

5. Samarbejd med fortalergrupper. Din organisation kan
arbejde med mange generelle arbejdstagerrettigheder
og fortalergrupper for at skabe et bedre arbejdsmiljg
eller forbedre specifikke problemer. For eksempel,
kunne en virksomhed samarbejde med en handicapor-
ganisation, for at gare sin arbejdsplads mere imgde-
kommende for personer med handicap.

6. Prioritér forskellig ansaettelsespraksis. Et
mangfoldigt personale er et nggleelement i opbyg-
ningen af en socialt baeredygtig virksomhed. Du
kan opna dette ved at opstille ansaettelsesmal for
mangfoldighed, udvide dit rekrutteringsnet til at inko-
rporere en mere mangfoldig talentpulje, skab job og
beskaeftigelsesmuligheder, der appellerer til forskel-
lige kandidater og bruge mere inkluderende sprog i
jobopslag.

7. Prioritér medarbejderrettigheder. Etablér initiativer
der skal sikre, at din virksomhed ikke ofrer medar-
bejderrettigheder til fordel for gkonomisk veekst. Sikr
dine medarbejdere en lgn, de kan leve af, "lige lgn for
lige arbejde”, rimelige arbejdstider, betalt sygefraveer
og ferie samt andre basale rettigheder.

Hvilken forskel kan Social Beeredygtighed ggre for din virksomhed?
Social Bzeredygtighed er opnaeligt. Virksomheder samarbejder nu med
organisationer for Social Beeredygtighed for at blive mere gennemsig-
tige, gare deres produktion og forsyningskeeder mere etiske og forsta
de menneskelige omkostninger virksomheden har.

Ifglge FN’s Global Compact kan en malsaetning om Social Beeredyg-
tighed hjeelpe virksomheder pa en reekke mader:
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- Indgang til nye markeder

« Hjeelpe med at fastholde og tiltrackke forretningspart-
nere

« Blive kilden til innovation for nye produkt- eller ser-
vicelinjer

e @ge deninterne morale og medarbejdernes engage-
ment

e Forbedre af risikostyring

«  Formindske virksomhed-samfundskonflikter

Social Baeredygtighed er en veerdig erhvervsinvestering. Nar medarbe-
jdere bliver retfaerdigt betalt og arbejder under sikre arbejdsforhold, er
de sundere og mere produktive. Sundere og mere produktive medarbe-
jdere giver mere overskud for virksomhederne. Desuden nyder socialt
baeredygtige virksomheder stgrre forbrugerbeskyttelse, da forbrugere
har en tendens til at stgtte virksomheder, der behandler deres medar-
bejdere retfeerdigt.
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